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1 Identificarea investiţiei şi definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinţă

1.1 Identificarea investitiei

Denumirea obiectivului de investitii

Elaborare Analiza cost-beneficiu pentru“Complex de agrement acvatic AquaPark Bistrita”

Amplasament

Municipiul Bistrita, Localitatea componenta Unirea, str. Aerodromului 

Beneficiarul investiţiei

Municipiul Bistrita

Elaboratorul studiului

PROIECTANT GENERAL: 

SC ADURO IMPEX SRL 

Sos. Mihai Bravu, nr. 327 Sector 3, Bucuresti, Fax: +40 318 176 140, e-mail: office@aduro.ro. 

SUBCONTRACTANTI:

SC SPECIALIST CONSULTING SRL 

Str. Teodosie Rudeanu, nr. 69, Tel: 0212221121, Fax: 0318170160, e-mail: office@specialistconsulting.ro.

SC DCTS STRUCTURI SRL 

Str. Duzilor, nr. 5, Tel/Fax: +40 314 250 833, e-mail: office@dcts.ro.

Conform Ghidului DG Regio privind elaborarea analizelor cost-beneficiu pentru perioada de programare 2014-2020, o analiza cost-beneficiu are urmatoarea structura minimala:

1. Descrierea contextului;

2. Definirea obiectivelor;

3. Identificarea investitiei;

4. Analiza financiara;

5. Analiza economica;

6. Analiza de risc.

Analiza cost-beneficiu pentru investitia de fata va urmari acest continut-cadru.
1.2 Definirea obiectivelor

Necesitatea și oportunitatea investiției, așa cum a fost descrisă în caietul de sarcini și tema de proiectare din documentația de atribuire, provine din mai multe motive:

„În primul rând lipsa unui spațiu destinat relaxării și agrementului în proximitatea unui oraș mare cum este Bistrița și care pentru a-și petrece timpul liber trebuie să parcurgă zeci și sute de kilometri până la cele mai apropiate locații.

În județul Bistrița Năsăud există o zonă la Complexul Balnear "Băile Figa" așezat la 5 km de orașul Beclean și la 41 km de orașul Bistrița. 

Un alt motiv în susținerea necesității investiției îl constituie lipsa unor dotări în care să se poată practica diverse sporturi in sezonuri diferite. În acest sens proiectul in ansamblu propune o multitudine de construcții, cu diverse destinații sportive și de recreere.

Prin realizarea investiției de amenajare a complexului de agrement acvatic Aquaparc Bistrița se vor putea îndeplini multe din următoarele deziderate: 

· corectarea disfuncționalităților zonelor verzi periurbane prin amenajarea unui loc de agrement; 

· creșterea calității vieții prin asigurarea unui climat de recreere adecvat;

· proiectul reprezintă o soluție de reconstrucție ecologică;

· dezvoltarea turismului urban bistrițean ceea ce va genera dezvoltarea sectoarelor economice de deservire a turiștilor;

· conservarea și utilizarea durabilă a patrimoniului natural constituie un obiectiv de interes public major și componentă fundamentală a strategiei naționale pentru o dezvoltare durabilă.

Complexul de agrement acvatic Aquapark Bistrița va beneficia și de spații verzi."

Deoarece realizarea investițiilor prevăzute prin PUZ destinat pentru realizarea complexului sportiv polivalent aprobat prin HCL nr.241/22.12.2010 a demarat prin realizarea pârtiei de schi, este necesară o funcțiune complementară care să facă zona atractivă atât pe timp de iarnă cât și pe timp de vară, asigurând un flux constant de utilizatori. Situat în imediata vecinătate a zonei de sosire a pârtiei de schi, Complexul de agrement acvatic AQUAPARC Bistrița va fi atractiv chiar și pe timp de iarnă, oferind alternative de petrecere a timpului pentru membrii familiilor care nu schiază. 

A fost selectat un scenariu tehnico-economic care să satisfacă cerințele minime impuse de realizarea unui parc acvatic competitiv care să funcționeze pe toată durata unui an, a cărui atractivitate să derive atât din posibilitățile de loisir proprii cât și din multiplicarea oferită de alte infrastructuri de sport și loisir din vecinătate. 

1.3 Perioada de referinta

Prin perioada de referinta se intelege numarul maxim de ani pentru care se fac prognoze in cadrul analizei economico-financiare. Prognozele privind evolutiile viitoare ale proiectului trebuie sa fie formulate pentru o perioada corespunzatoare in raport cu durata pentru care proiectul este util din punct de vedere economic. Alegerea perioadei de referinta poate avea un efect extrem de important asupra indicatorilor financiari si economici ai proiectului.

Concret, alegerea perioadei de referinta afecteaza calcularea indicatorilor principali ai analizei cost-beneficiu si poate afecta, de asemenea, determinarea ratei de cofinantare. Pentru majoritatea proiectelor de infrastructura, perioada de referinta este de cel putin 20 de ani, iar pentru investitiile productive este de aproximativ 10 ani.

Confom Ghidului DG Regio privind metodologia de lucru pentru Analiza cost-beneficiu, pentru perioada de programare 2014 – 2020 si a Ordinului nr. 863 din 2 iulie 2008 (publicat in MO nr. 524 din 11 iulie 2008) pentru aprobarea „Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotararea Guvernului nr. 28/2008 privind aprobarea continutului-cadru al documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investitii si lucrari de interventii”, orizonturile de timp de referinta, formulate in conformitate cu profilul fiecarui sector in parte, sunt prezentate in continuare.

Tabelul 1.1Calendarul de analiza a proiectelor de infrastructura

	Sector
	Orizont de timp (ani)

	Cai ferate
	30

	Drumuri
	25-30

	Porturi si aeroporturi
	25

	Transport urban
	25-30

	Alimentare cu apa
	30

	Managementul deseurilor
	25-30

	Energie
	15-25

	Broadband
	15-20

	Cercetare si inovare
	15-25

	Infrastructura de afaceri
	10-15

	Alte sectoare
	10-15


Sursa: Anexa I la Regulamentul (EU) Nr. 480/2014

Avand in vedere specificul investitiei, analiza cost-beneficiu va fi realizata pe o perioada de 17ani, din care primii doi ani reprezinta perioada de implementare a investitiei iar intervalul de 15 ani reprezinta perioada de operare.
Calendarul de implementare a Proiectului

Durata de analiza in cadrul analizei cost-beneficiu, conform celor redate anterior, este de 17de ani, din care primii 2 ani reprezinta perioada de constructie (durata totală a perioada de implementare a investitiei va fi de 24 luni).

Astfel, Calendarul de Implementare a investitiei este:

· Anii 2017-2018

investitie

· Intervalul 2019-2033

operare

Anul 2017este anul de referinta in elaborarea analizei cost-beneficiu, respectiv anul de actualizare a fluxurilor de numerar precum si anul de baza pentru exprimarea costurilor.

Analiza opţiunilor

Fezabilitatea şi viabilitatea proiectului sunt evaluate in doua scenarii de evolutie, conform principiilor metodei incrementale de analiza:

· Alternativa 0 - Scenariul „Fără Proiect”, in care investitia nu se realizeaza

· Alternativa 1 - Scenariul „Cu Proiect”, in care investitia este implementata.

Analizele cost-beneficiu financiare si economica vor cuantifica efectele ambelor scenarii de evolutie, din perspectiva fluxurilor de costuri generate, din punct de vedere incremental. Diferenta intre cele doua fluxuri de costuri va reprezenta beneficiile generate de implementarea investitiei.

Scenariul recomandat (alternativa 2) prevede realizarea urmatoarelor investitii:

Din punct de vedere arhitectural :

Investita consta dintr-o constructie desfasurata pe trei niveluri principale (demisol - zona de acces public, vestiare si utilitati, parter - zona de agrement piscine, tobogane, saune masaj si zona mezaninului - cafeteria.

Constructia este aliniata cu latura lunga pe directia principala a curbelor de nivel si amplasata in punctul de schimbare de panta a terenului.

Accesul se face printr-o alee carosabila bordata de trotuar pentru circulatia pietonala din zona de nord, in continuarea parcarii aferente partiei de schi.

Zona demisolului este o zona masiva cu pereti din beton armat sau caramida, in principal plini, find complet ingropata pe latura de sud si aproape complet expusa pe latura de nord, cu aspect de soclu. Zona intrarii este situata la acest nivel si este vitrata.

Zona parterului si a mezaninului constituie ceea ce se va numi corpul principal. Acesta este o constructie aproape complet vitrata pe toate laturile, cu structura mixta cu stalpi din beton si ferme metalice la acoperis.

Acoperisul are o sectiune speciala, curba, oferind astfel inaltime variabila in interior, de la 6m in zona centrala, cea mai joasa pana la 9,30m in zona supantei (13,30 masurat de la nivelul piscinelor).

Alinierea constructiei pe directia ENE-VSV si vitrajul generos asigura insorirea maxima a spatiilor, constructia avand astfel aspectul unui acoperis care protejeaza un spatiu interior cu vizibilitate totala la exterior, oferind astfel o perspectiva vasta asupra vaii raului bistrita si a orasului.

La exterior sunt prevazute, pastrand aceeasi aliniere, bazine pentru relaxare, dalaje si tobogane pentru a spori capacitatea pe timpul verii.

Atractii

sunt prevazute doua categorii de atractii in afara de bazinele propriu-zise:

- atractii pentru copii, la interior si exterior in cadrul bazinelor speciale destinate acestora; este vorba de atractti destinate copiilor cu varste cuprinse intre 1 si 6 ani

La interior este pravazut un tobogan (diferenta de nivel cca 2m, lungime cca 6m), incorporate intr-o constructie cu scari. In acelasi bazin sunt prevazute elemente de catarare pentru copii, arce multicolore si diverse personaje special destinate varstei.

La exterior este prevazut de asemenea un tobogan pentru copii cu 3 piste (diferenta de inaltime cca 2m), un dispozitiv tip "galeata" (1000l) cu rasturnare si diverse jeturi de apa.

- atractii pentru adulti si copii peste varsta de 12 ani sau pentru familii, situate la exterior, cu posibilitatea de a prevedea in viitor tobogane pentru adulti si la interior.

Tobogan exterior multitrack de tip curse sau alunecare libera, cu 4 benzi, H=10m, L=4x46m si sistem de aterizare in afara bazinului;

Tobogan exterior hidrotub diametru 1400mm cu maxim 3 locuri si iesire de latime 3m si lungime 15m si sistem de aterizare in afara bazinului;

Tobogan deschis cu alunecare libera de latime 2000mm  si iesire de latime 3m si lungime 15m si sistem de aterizare in afara bazinului.

Din punct de vedere structural :

Corp principal:

Cladirea are regimul de inaltime Demisol + Parter prevazut cu o supanta cu aria mai mica de 40% din aria parterului.

Infrastructura (demisol + fundatii) este realizata integral din beton armat.

Structura de rezistență a suprastructurii parter si supanta este din cadre din beton armat pe contur si acoperis metalic. 

2 Analiza financiară, inclusiv calcularea indicatorilor de performanţă financiară: fluxul cumulat, valoarea actuală netă, rata internă de rentabilitate şi raportul beneficiu-cost

2.1 Analiza financiara

2.1.1 Metodologie

Analiza cost beneficiu este principalul instrument de estimare şi evaluare economică a proiectelor.

Această analiză are drept scop să stabilească:

· măsura în care proiectul contribuie la politica de dezvoltare a sectorului social si turistic în România;

· măsura în care proiectul contribuie la bunăstarea economică a regiunii, evaluata prin calculul indicatorilor de rentabilitate socio-economica ai proiectului.

Principiile şi metodologiile care au stat la baza prezentei analize cost-beneficiu sunt în conformitate cu:

· Anexa nr. 2 a Ordinului nr.863/02/07/2008 al Ministerului Dezvoltării, Lucrărilor Publice şi Locuinţelor privind „Instrucţiunile de aplicare a unor prevederi din Hotărârea Guvernului nr. 28/2008 privind aprobarea conţinutului-cadru al documentaţiei tehnico-economice aferente investiţiilor publice, precum şi a structurii şi metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investiţii şi lucrări de intervenţii”

· „Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects”, decembrie 2014 – Comisia Europeana

Analiza cost-beneficiu se va baza pe principiul comparaţiei costurilor alternativelor de proiect propuse în situaţia actuală. Modelul teorectic aplicat este Modelul DCF – Discounted Cash Flow (Cash Flow Actualizat) – care cuantifică diferenţa dintre veniturile şi costurile generate de proiect pe durata sa de funcţionare, ajustând această diferenţă cu un factor de actualizare, operaţiune necesară pentru a „aduce” o valoare viitoare la momentul de baza a evaluarii costurilor.

Analiza cost-beneficiu va fi realizata in preturi fixe, pentru anul de baza al analizei 2017, echivalent cu anul de baza al actualizarii costurilor. Prin urmare, toate costurile vor fi exprimate in preturi constante2017.

2.1.2 Investitia de capital

Titularul investitiei esteMunicipiul Bistrita, iar fondurile necesare realizarii investitiei vor fi obtinute prin accesarea unui credit extern si prin contributia proprie.

Valoarea investitiei totale de capital este de 34.369.084lei (total general, cu TVA), esalonata pe o perioada de doi ani, cu procentele de esalonare conform graficului de esalonare a investitiei.

S-a presupus ca 80% din valoarea totala a investitie va proveni din accesarea unui credit bancar, in urmatoarele conditii:

· 
· Durata creditului: 15ani

· Rata dobanzii (fixa): 4%.

Detalierea surselor de finantare si a costului creditului, in preturi constante 2017, este prezentata in Tabelul 3.1.

Tabelul 3.1Costul creditului (lei, preturi constante 2017)

[image: image2.emf]Anul de 

analiza

Anul de 

operare

An 

rambursare

Credit Anuitate Sold Dobanda Cost total

2017

2018 27,495,267

2019 1 1 1,833,018 25,662,249 1,026,490 2,859,508

2020 2 2 1,833,018 23,829,232 953,169 2,786,187

2021 3 3 1,833,018 21,996,214 879,849 2,712,866

2022 4 4 1,833,018 20,163,196 806,528 2,639,546

2023 5 5 1,833,018 18,330,178 733,207 2,566,225

2024 6 6 1,833,018 16,497,160 659,886 2,492,904

2025 7 7 1,833,018 14,664,143 586,566 2,419,584

2026 8 8 1,833,018 12,831,125 513,245 2,346,263

2027 9 9 1,833,018 10,998,107 439,924 2,272,942

2028 10 10 1,833,018 9,165,089 366,604 2,199,621

2029 11 11 1,833,018 7,332,071 293,283 2,126,301

2030 12 12 1,833,018 5,499,053 219,962 2,052,980

2031 13 13 1,833,018 3,666,036 146,641 1,979,659

2032 14 14 1,833,018 1,833,018 73,321 1,906,339

2033 15 15 1,833,018 0 0 1,833,018

27,495,267 27,495,267 - 7,698,675 35,193,942

Procent credit: 80%

Dobanda: 4%

Total


Sursa: Estimarile Proiectantului

Astfel, pentru un imprumut de 27,708 milioane lei, costul total al creditului este de 35,466 milioane lei.

2.1.3 Calculul valorii reziduale a costului de capital

In ceea ce priveste valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortizarii liniare, care tine cont de durata normale de functionare a activelor care compun investitia de baza. Valoarea reziduala reprezinta valoarea ramasa a activelor, valoarea corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 17.

În acest scop a fost stabilită valoarea reziduală a principalelor componente ale investiţiei, în funcţie de durata de viaţă a fiecărei componente.

Valoarea reziduala a investitiei este estimata in valori financiare la o valoare de 13.854.130lei cu TVA, preturi 2017, corespondent anului 17 de analiza, reprezentand 40% din valoarea investitiei totale. Estimarea valorii reziduale are la baza studii anterioare si experienta Consultantului.

2.1.4 Ipoteze in evaluarea scenariilor

Orizontul de previziune a costurilor si veniturilor generate de implementarea Proiectului, prezumat la evalurea rentabilitatii financiare si economice, este de 17ani, din care anii de analiza 1-2 (notati conventional cu anii 0-1)reprezinta perioada de implementare a proiectului.

La elaborarea analizelor financiare s-a adoptat varianta folosirii preturilor fixe, fara a se aplica un scenariu de evolutie pentru rata inflatiei la moneda de referinta, si anume Lei.Rata de actualizare folosite in estimarea rentabilitatii Proiectului a fost de 5%.

In vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii indicatorilor specifici (VPN, RIR, etc) se estimeaza aceasta rata la nivelul costului de oportunitate a capitalului investitie pe termen lung. Avand in vedere ca acest capital este directionat catre un proiect de investitie cu impact major asupra comunitatii locale si adreseaza un serviciu de utilitate publica nivelul de referinta este recomandat la nivelul de 5%. Acest procent a fost identificat ca fiind incadrat intr-un interval rezonabil la nivelul unor esantioane reprezentative de proiecte similare in spatiul european si implementate cu succes din surse publice.

2.1.5 Evolutia prezumata a veniturilor si a costurilor de operare si intretinere

Costurile pentru intretinerea si operarea obiectivului investitiei includ urmatoarele categorii de costuri specifice exploatarii obiectivelor de investitii din domeniu:

(a) cheltuieli cu personalul;


(b) cheltuieli cu materialele consumabile;


(c) cheltuieli cu energia electrica;


(d) cheltuieli cu apa si canalizare;


(e) cheltuieli cu energia termica;


(f) cheltuieli pentru telecomunicatii (telefon);


(g) cheltuieli cu salubritatea;


(h) alte cheltuieli.

Conform regulilor de elaborare a analizei financiare, în aceasta vor fi luate în calcul numai valorile incrementale ale costurilor de operare, respectiv diferenta dintre varianta cu proiect si varianta fara proiect.

Astfel, dupa estimarile în cele 2 variante, vor fi prezentate si estimarile în varianta incrementala, care vor reprezenta date de intrare pentru analiza financiara.

În ambele variante, previziunile de costuri se vor face pentru o perioada de referinta de 17de ani de analiza, care includ perioada de implementare a investitiei (2 ani).

Tabelul 3.2 Fluxul financiar al costurilor de intretinere si operare (incremental)
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TOTAL 

2017 0

2018 0

2019 1 360,000 240,000 419,750 180,000 14,400 12,000 18,000 124,415 1,368,565

2020 2 367,200 244,800 428,145 183,600 14,688 12,240 18,360 126,903 1,395,936

2021 3 374,544 249,696 436,708 187,272 14,982 12,485 18,727 129,441 1,423,855

2022 4 382,035 254,690 445,442 191,017 15,281 12,734 19,102 132,030 1,452,332

2023 5 389,676 259,784 454,351 194,838 15,587 12,989 19,484 134,671 1,481,379

2024 6 397,469 264,979 463,438 198,735 15,899 13,249 19,873 137,364 1,511,006

2025 7 405,418 270,279 472,707 202,709 16,217 13,514 20,271 140,111 1,541,226

2026 8 413,527 275,685 482,161 206,763 16,541 13,784 20,676 142,914 1,572,051

2027 9 421,797 281,198 491,804 210,899 16,872 14,060 21,090 145,772 1,603,492

2028 10 430,233 286,822 501,640 215,117 17,209 14,341 21,512 148,687 1,635,562

2029 11 438,838 292,559 511,673 219,419 17,554 14,628 21,942 151,661 1,668,273

2030 12 447,615 298,410 521,906 223,807 17,905 14,920 22,381 154,694 1,701,639

2031 13 456,567 304,378 532,344 228,284 18,263 15,219 22,828 157,788 1,735,671

2032 14 465,698 310,466 542,991 232,849 18,628 15,523 23,285 160,944 1,770,385

2033 15 475,012 316,675 553,851 237,506 19,000 15,834 23,751 164,163 1,805,792


Costurile de operare si intretinere determinate pentru anul 1 de operare au fost indexate cu o rata anuala de crestere de 2%, de-a lungul intervalului de operare 2019-2033.

2.1.6 Estimarea veniturilor generate

Au fost estimate veniturile financiare generate pe baza urmatoarelor ipoteze de lucru:

· Capacitatea nominala (gradul maxim de ocupare) este de 189.810 vizitatori pe an, conform ipotezelor de calcul detaliate in tabelul urmator

· Numarul anual de vizitatori in primul an de operare (2019) va fi de 60% din capacitatea nominala, procentul urmand sa creasca in anul 2 la 80%. Incepand cu anul 2020 se considera ca obiectivul va fi operat la capacitate, gradul de ocupare urmand sa se reduca la 80% in ultimii 5 ani de oprare
· Cheltuiala medie a unui vizitator pe zi este estimata la 53 lei
Tabelul 3.3Estimarea numarului maxim de vizitatori si a veniturilor generate
	 
	 
	Luni
	zile
	capacitate nominala
	nr schimburi
	vizitatori
	total
	cheltuieli
	venit

	saptamana
	exterior
	iun-aug
	63
	900
	1
	630
	39,690
	30
	1,190,700

	weekend
	exterior
	 
	27
	900
	3
	2,700
	72,900
	30
	2,187,000

	saptamana
	interior
	iun-aug
	63
	300
	1
	210
	13,230
	60
	793,800

	weekend
	interior
	 
	27
	300
	3
	900
	24,300
	60
	1,458,000

	saptamana
	interior
	oct-apr
	189
	300
	1
	210
	39,690
	50
	1,984,500

	weekend
	interior
	 
	81
	300
	2
	600
	48,600
	50
	2,430,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	189,810
	 
	10,044,000



Suplimentar, au fost considerate venituri indirecte in procent de 5% din valoarea totala a veniturilor directe urmare a cheltuielilor efectuate de vizitatori.

Tabelul 3.4 Venituri financiare generate

[image: image6.emf]Anul de 

analiza

Anul de 

operare

Numar anual 

de vizitatori

Venit direct/ 

vizitator

Venituri 
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indirecte 
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TOTAL 

2017 0

2018 0

2019 1 113,886 53 6,035,958 301,798 6,451,695

2020 2 151,848 53 8,047,944 402,397 8,602,242

2021 3 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2022 4 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2023 5 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2024 6 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2025 7 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2026 8 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2027 9 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2028 10 189,810 53 10,059,930 502,997 10,752,790

2029 11 151,848 53 8,047,944 402,397 8,602,242

2030 12 151,848 53 8,047,944 402,397 8,602,242

2031 13 151,848 53 8,047,944 402,397 8,602,242

2032 14 151,848 53 8,047,944 402,397 8,602,242

2033 15 151,848 53 8,047,944 402,397 8,602,242


2.2 Profitabilitatea financiara a investitiei

Modelul de analiza financiara a proiectului va analiza cash-flow-ul financiar consolidat si incremental generat de proiect, pe baza estimarilor costurilor investitionale, a costurilor cu intretinerea, generate de implementarea proiectului, evaluate pe intreaga perioada de analiza, precum si a veniturilor financiare generate.

Indicatorii utilizaţi pentru analiza financiară sunt:

· Valoarea Netă Actualizată Financiară a proiectului;

· Rata Internă de Rentabilitate Financiară a proiectului;

· Raportul Beneficiu - Cost; si

· Fuxul de Numerar Cumulat.

Valoarea Netă Actualizată Financiară(VNAF) reprezintă valoarea care rezultă deducând valoarea actualizată a costurilor previzionate ale unei investiţii din valoarea actualizată a beneficiilor previzionate.

Rata Internă de Rentabilitate Financiară (RIRF) reprezintă rata de actualizare la care un flux de costuri şi beneficii exprimate în unităţi monetare are valoarea actualizată zero. Rata internă de rentabilitate este comparată cu rate de referinţă pentru a evalua performanţa proiectului propus.

Raportul Beneficiu-Cost (R B/C) evidenţiază măsura în care beneficiile proiectului acoperă costurile acestuia. În cazul când acest raport are valori subunitare, proiectul nu generează suficiente beneficii şi are nevoie de finanţare (suplimentara).

Fluxul de numerar cumulat reprezintă totalul monetar al rezultatelor de trezorerie anuale pe întreg orizontul de timp analizat.

Calculele pentru profitabilitatea financiară a investitiei totale sunt prezentate în tabelul urmator.

Tabelul 3.5 Calculul Ratei Interne de Rentabilitate Financiare a Investitiei Totale (lei, cu TVA, preturi constante 2017)
[image: image7.emf]Anul de 
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2017 0 0 12,029,179 12,029,179 0 0 0 -12,029,179 -12,029,179

2018 0 0 22,339,905 22,339,905 0 0 0 -22,339,905 -21,276,100

2019 1 6,451,695 6,451,695 4,228,073 0 0 1,368,565 2,859,508 2,223,622 2,016,891

2020 2 8,602,242 8,602,242 4,182,123 0 0 1,395,936 2,786,187 4,420,119 3,818,265

2021 3 10,752,790 10,752,790 4,136,721 0 0 1,423,855 2,712,866 6,616,068 5,443,056

2022 4 10,752,790 10,752,790 4,091,878 0 0 1,452,332 2,639,546 6,660,912 5,218,999

2023 5 10,752,790 10,752,790 4,047,604 0 0 1,481,379 2,566,225 6,705,186 5,003,513

2024 6 10,752,790 10,752,790 4,003,911 0 0 1,511,006 2,492,904 6,748,879 4,796,302

2025 7 10,752,790 10,752,790 3,960,810 0 0 1,541,226 2,419,584 6,791,980 4,597,079

2026 8 10,752,790 10,752,790 3,918,314 0 0 1,572,051 2,346,263 6,834,476 4,405,564

2027 9 10,752,790 10,752,790 3,876,434 0 0 1,603,492 2,272,942 6,876,355 4,221,486

2028 10 10,752,790 10,752,790 3,835,183 0 0 1,635,562 2,199,621 6,917,606 4,044,581

2029 11 8,602,242 8,602,242 3,794,574 0 0 1,668,273 2,126,301 4,807,668 2,677,090

2030 12 8,602,242 8,602,242 3,754,619 0 0 1,701,639 2,052,980 4,847,624 2,570,798

2031 13 8,602,242 8,602,242 3,715,331 0 0 1,735,671 1,979,659 4,886,912 2,468,222

2032 14 8,602,242 8,602,242 3,676,723 0 0 1,770,385 1,906,339 4,925,519 2,369,259

2033 15 8,602,242 8,602,242 -10,108,823 0 -13,747,634 1,805,792 1,833,018 18,711,066 8,571,755

13.91%

28,917,580

1.44

Rata Interna de Rentabilitate Financiarã a Investitiei Totale (RIRF/C)

Valoarea Neta Actualizatã Financiarã a Investitiei Totale (VANF/C)

Raportul Beneficii / Cost al Capitalului (B/C C)


RIRF/K se situeaza peste pragul de rentabilitate de 5%. Acest lucru arata ca rentabilitatea financiara a capitalului investit este pozitiva.

Conform metodologiei in vigoare vizand fundamentarea proiectelor de investitii de acest tip (i.e. generatoare de venituri), sunt intrunite conditiile pentru a sustine necesitatea acordarii finantarii investitiei.

2.3 Durabilitateafinanciara a proiectului

Analiza sustenabilitatii financiare a investitiei evalueaza gradul in care proiectul va fi durabil, din prisma fluxurilor financiare anuale, dar si cumulate, de-a lungul perioadei de analiza. Fluxurile de costuri corespund scenariului incremental „Fara Proiect” – „Cu Proiect”.

Tabelul 3.6Durabilitatea financiara a capitalului investit (lei, cu TVA, preturi constante 2017)
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2017 12,029,179 9,623,344 2,405,836 0 12,029,179 12,029,179 0 0 0 0

2018 22,339,905 17,871,924 4,467,981 0 22,339,905 22,339,905 0 0 0 0

2019 1 6,451,695 0 6,451,695 2,395,055 1,368,565 1,026,490 4,056,640 4,056,640

2020 2 8,602,242 0 8,602,242 2,349,106 1,395,936 953,169 6,253,137 10,309,777

2021 3 10,752,790 0 10,752,790 2,303,704 1,423,855 879,849 8,449,086 18,758,862

2022 4 10,752,790 0 10,752,790 2,258,860 1,452,332 806,528 8,493,930 27,252,792

2023 5 10,752,790 0 10,752,790 2,214,586 1,481,379 733,207 8,538,204 35,790,996

2024 6 10,752,790 0 10,752,790 2,170,893 1,511,006 659,886 8,581,897 44,372,892

2025 7 10,752,790 0 10,752,790 2,127,792 1,541,226 586,566 8,624,997 52,997,890

2026 8 10,752,790 0 10,752,790 2,085,296 1,572,051 513,245 8,667,494 61,665,383

2027 9 10,752,790 0 10,752,790 2,043,416 1,603,492 439,924 8,709,373 70,374,756

2028 10 10,752,790 0 10,752,790 2,002,165 1,635,562 366,604 8,750,624 79,125,380

2029 11 8,602,242 0 8,602,242 1,961,556 1,668,273 293,283 6,640,686 85,766,067

2030 12 8,602,242 0 8,602,242 1,921,601 1,701,639 219,962 6,680,642 92,446,708

2031 13 8,602,242 0 8,602,242 1,882,313 1,735,671 146,641 6,719,929 99,166,638

2032 14 8,602,242 0 8,602,242 1,843,705 1,770,385 73,321 6,758,537 105,925,174

2033 15 8,602,242 0 8,602,242 1,805,792 1,805,792 0 6,796,450 112,721,624


Fluxul cumulat de numerar este pozitivin fiecare din anii prognozati, in conditiile in care costurile de operare si intretinere vor fi acoperite din veniturile financiare directe.

3 Analiza economică, inclusiv calcularea indicatorilor de performanţă economică: valoarea actuală netă, rata internă de rentabilitate şi raportul cost-beneficiu

Nu este cazul (proiectul nu este unul major).

Conform normelor metodologice de aplicare a H.G. 28/2008, analiza socio-economica este obligatorie doar în cazul investitiilor publice majore - investitie publica majora: investitia publica al carei cost total depaseste echivalentul a 25 milioane euro, în cazul investitiilor promovate în domeniul protectiei mediului, sau echivalentul a 50 milioane euro, în cazul investitiilor promovate în alte domenii.

4 Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate consta in determinarea intervalului de evolutie a indicatorilor de profitabilitate, considerati pentru diferite scenarii de evolutie ai factorilor cheie, in scopul testarii soliditatii rentabilitatii proiectului si pentru a-i ierarhiza din punctul de vedere al gradului de risc.

Scopul analizei de senzitivitate este de a determina variabilele sau parametrii critici ai modelului, ale caror variatii, in sens pozitiv sau in sens negativ, comparativ cu valorile folosite pentru cazul optimal, conduc la cele mai semnificative variatii asupra principalilor indicatori ai rentabilitatii, respectiv RIR si VNP; cu alte cuvinte influenteaza in cea mai mare masura acesti indicatori.

Criteriul de distingere a acestor variabile cheie variaza conform specificului proiectului analizat si trebuie determinat cu mare acuratete.

Este recomandabila adoptarea acelor indicatori a caror variatie absoluta de 1% duce la o variatie a VNP de cel putin 1%.



Investitia depaseste pragul de rentabilitate de 5% chiar si in conditiile unor variatii importante ale numarului de vizitatori precum si a venitului mediu generat.
5 Analiza de risc

In cele ce urmeaza vor fi identificate riscurile asumate (de natura tehnica, financiara, institutionala, legala) ce pot interveni in cursul perioadei de implementare a proiectului.

Tehnice:

· Executia deficitara a proiectului

· Lipsa unei supervizari bune a desfasurarii lucrarii

Financiare:

· Neaprobarea finantarii

· Intarzierea platilor

Legale:

· Nerespectarea procedurilor legale de contractare a firmei pentru executia lucrarii

Institutionale:

· Lipsa colaborarii institutionale 

· Lipsa capacitatii unei bune gestionari a resurselor umane si materiale

Riscurile legate de realizarea proiectului care pot aparea pot fi de natura interna si externa. 

· Interna – pot fi elemente tehnice legate de indeplinirea realista a obiectivelor si care se pot minimiza printr-o proiectare si planificare riguroasa a activitatilor

· Externa – nu depind de beneficiar, dar pot fi contracarate printr-un sistem adecvat de management al riscului

Acesta se bazeaza pe cele trei sisteme cheie (consacrate) ale managementului de proiect.

Sistemul de monitorizare

Esenta acestuia consta in compararea permanenta a situatiei de fapt cu planul acestuia: evolutie fizica, cheltuieli financiare, calitate (obiectivele proiectului sunt congruente cu activele create).

O abatere indicata de sistemul de monitorizare (evolutie programata/stare de fapt) conduce la un set de decizii a managerilor de project care vor decide daca sunt posibile si/sau anumite masuri de remediere.

Sistemul de control

Acesta va trebui sa intre in actiune repede si eficient cand sistemul de monitorizare indica abateri.

Membrii echipei de project au urmatoarele atributii principale:

· a lua decizii despre masurile corective necesare (de la caz la caz)

· autorizarea masurilor propuse

· implementarea schimbarilor propuse

· adaptarea planului de referinta care sa permita ca sistemul de monitorizare sa ramana eficient

Sistemul informational

Va sustine sistemele de control si monitorizare, punand la dispozitia echipei de proiect (in timp util) informatiile pe baza carora ea va actiona.

Pentru monitorizarea proiectului (primul sistem cheie al managementului de proiect) informatiile strict necesare sunt urmatoarele:

· masurarea evolutiei fizice

· masurarea evolutiei financiare

· controlul calitatii

· alte informatii specifice care prezinta interes deosebit.

Mecanismul de control financiar

Intelegem prin mecanism de control financiar prin care se va asigura utilizarea optima a fondurilor, un sistem circular de reguli care vor ajuta la atingerea obiectivelor proiectului evitand surprizele si semnalizand la timp pericolele care necesita masuri corective.

Global, acest concept se refera la urmatoarele:

· stabilirea unei planificari financiare

· confruntarea la intervale regulate (doua luni) a rezultatelor efective ale acestei planificari

· compararea abaterilor dintre plan si realitate

· impiedicarea evolutiilor nedorite prin luarea unor decizii la timpul potrivit

Principalele instrumente de lucru operative se vor baza in principal pe analize cantitative si calitative a rezultatelor.

Contabilitatea si managementui financiar

Va fi asigurata de un specialist contabil care va contribui la indeplinirea a trei sarcini fundamentale:

· planificarea, controlul si inregistrarea operatiunilor

· prezentarea informatiilor (primele doua puncte sunt sarcini ale specialistului contabil)

· decizia in chestiuni financiare (atributii ale conducerii)

Planificarea, controlul si inregistrarea operatiunilor

Presupun operatiuni cum ar fi platile pentru bunuri si servicii, materiale, plata salariilor, cat si efectuarea incasarilor din vanzari. Planificarea tranzactiilor este necesara. Managementul proiectului trebuie sa autorizeze aceste tranzactii si disponibilizarea fizica a fondurilor prin proceduri de autorizare a platilor si de depunere a fondurilor in contul bancar al proiectului. Controlul financiar se refera la armonizarea evidentelor fizice ale operatiunilor cu bugetele aprobate.

Prezentarea informatiilor

Va fi necesara unificarea rezultatelor diferitelor operatiuni, evaluand implicatiile acestuia si rezumandu-le in rapoarte regulate si dare care vor oferi informatii despre evolutia pe nivele de cheltuieli, vor include prognoze ale situatiilor financiare viitoare si vor identifica zonele problematice 

Activitatea de decizie la nivel financiar

Sistemul va combina elementele esentiale ale functiei de inregistrare si control logic cu procesul de raportare metodica. Succint, prin activitatea decizionala intelegem urmatoarele: alegerea strategiilor, alocarea intre activitati, revizuirea bugetului, verificarea contabila interna.
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